Benoit Maréchaux

INTRODUCCION

DOI 10.19229/1828-230X/66012026

Tal como han sefalado recientes estudios de Historia moderna y
economica, la formacion de las cadenas mundiales de suministro —
desde la producciéon hasta el consumo de mercancias, pasando por su
distribucion y transformacién— posee una larga trayectoria que, hasta
ahora, ha sido reconstruida solo de manera parciall. Su analisis per-
mite comprender mejor las fuerzas dinamicas de la globalizacion en
una perspectiva histérica, pero también plantea interrogantes sobre
los desafios logisticos, las transformaciones organizativas, las oportu-
nidades de negocio y las formas de oposicién que la circulacién a gran
escala de productos generé en las sociedades del pasado2.

Los metales preciosos de origen hispanoamericano estuvieron en-
tre los primeros bienes en circular a escala global, y su redistribuciéon
estuvo en el origen de importantes transformaciones regionales3. En
las sociedades mediterraneas, la Italia urbana de la segunda mitad del
siglo XVI se situ6 en primera linea del cambio fundamental que su-
puso el fuerte aumento de la circulacién monetaria como consecuen-
cia del incremento de la produccién argentifera hispanoamericana. A
partir de la década de 1560, las casas de la moneda de Florencia, Mi-
lan, Venecia y Napoles intensificaron considerablemente sus acuna-
ciones de plata, al compas también de la demanda militar y mercantil*.
La revuelta de Flandes a partir de 1567, con la consiguiente ruptura

* El presente trabajo se enmarca en el proyecto de investigacion HISFIMED “La
Monarquia Hispanica, la circulacién de los metales preciosos y la globalizacion
financiera en el Mediterraneo (1568-1798)” [PID2021-124500NA-I00] financiado
por el Ministerio espanol de Ciencia, Innovacion y Universidades.

1 S. Topik, C. Marichal, Z. Frank (eds.), From Silver to Cocaine: Latin American
Commodity Chains and the Building of the World Economy, 1500-2000, Duke Uni-
versity Press, Durham-Londres, 2006.

2 M. Bertilorenzi, A. Caracausi, C. Fumian, B. Maréchaux, The challenge of
mobility for commodity chains. Time, actors, and value from an historical perspec-
tive, in L. Biasori, F. Mazzini, C. Rabbiosi (eds.), Reimagining Mobilities across the
Humanities, Routledge, Nueva York, 2022, vol. I, pp. 22-37.

3 F. Braudel, F.C. Spooner, Prices in Europe from 1450 to 1750, in E.E. Rich, C.H.
Wilson (eds.) The Cambridge Economic History of Europe from the Decline of the Roman
Empire, Cambridge University Press, Cambridge, 1967, vol. IV, pp. 374-486.

4 F. Braudel, La Méditerranée et le monde méditerranéen a l’époque de Philippe
II, Armand Colin, Paris, 1990, vol. II, pp. 175-176; C.M. Cipolla, El gobierno de la
moneda. Ensayos de historia monetaria, Critica, Barcelona, 1994.
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del eje que unia directamente Medina del Campo con Bilbao y Ambe-
res, modificé atin mas la situacion: desde entonces, «el Mediterraneo
desviaba a su favor una amplia parte de la circulacién monetaria del
mundo», y la Italia de las grandes ciudades se convirti6, a partir de los
anios 1580, segun Fernand Braudel, en «el verdadero centro de disper-
sion del metal blanco, tanto o mas que la propia Espana»5. Mas que
cualquier otro grupo mercantil, la comunidad genovesa buscé enton-
ces erigirse en un eslabon esencial de la redistribucion de la plata es-
pafola, que captaba, entre otros motivos, gracias a sus servicios fi-
nancieros prestados en Castilla®.

Mas alla de una situacién geografica ventajosa, situada en el ca-
mino hacia una parte de la Europa continental, la atraccion de la plata
hacia Italia procedia de los gastos militares de los soberanos Habs-
burgo en el exterior, pero también de las amplias actividades financie-
ras y operaciones comerciales llevadas a cabo por los mercaderes ita-
lianos en y desde el Mediterraneo. El fenémeno no puede reducirse,
sin embargo, a una suma de retornos sobre inversiones y oportunida-
des mercantiles. Asi lo muestran las respuestas politicas que los Es-
tados regionales italianos articularon frente a la afluencia de plata
hasta finales del siglo XVII. Segun las preferencias de sus élites y de
unas circunstancias econémicas y politicas muy variables, pudieron
mostrarse tanto preocupados por abastecer sus ciudades de metal
precioso de origen hispanoamericano como por intentar regular o in-
cluso prohibir su circulacion y exportacion, algo que en ocasiones hi-
cieron de manera ambigua o contradictoria, habida cuenta de los com-
plejos efectos, en particular de tipo inflacionario, que la introduccion
de moneda extranjera generaba’. A su vez, es pertinente incorporar el
protagonismo de la comunidad genovesa en las transferencias de di-
nero dentro de la simbiosis hispano-genovesa que, desde 1528 y a lo
largo de todo el siglo XVI, establecié unos parametros politicos y geo-
politicos cuya estabilidad condicionaria tanto el desarrollo como la
configuracion institucional de circuitos monetarios fuertemente de-
pendientes de la “rotta spagnola” en el mar Mediterraneos.

5 F. Braudel, La Méditerranée et le monde méditerranéen cit., vol. II, pp.
170-173. La traduccion es nuestra.

6 F. Ruiz Martin, Pequenio capitalismo, gran capitalismo. Simén Ruiz y sus nego-
cios en Florencia, Critica, Barcelona, 1990, pp. 31-43.

7 Para el ejemplo veneciano, véase F.C. Spooner, Venice and the Levant: an as-
pect of monetary history (1610-1614), in Studi in onore di Amintore Fanfani, A. Giuf-
fré, Milan, 1962, vol. V, pp. 643-667; 1. Cecchini, Silver for Hard Times. Supplying
the Venetian Mint, c. 1620-1640, «Journal of European Economic History», vol. 54,
n. 1 (2025), pp. 213-240.

8 A. Pacini, La Genova di Andrea Doria nell’Impero di Carlo V, Leo S. Olschki,
Florencia, 1999; Id., “Desde Rosas a Gaeta”. La costruzione della rotta spagnola nel
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El conocimiento sobre el suministro de plata en la peninsula ita-
liana durante los siglos XVI y XVII procede, en gran parte, de los tra-
bajos clasicos sobre la “odisea de la plata espafiola™ publicados du-
rante o en la estela de la edad dorada de la Escuela de Annales. Basa-
dos en los ricos fondos de los archivos estatales de Espana e Italia,
estos estudios permitieron establecer la geografia y magnitud de los
flujos de plata desde Espana hacia Génova, las coordenadas de la po-
litica hispanica en materia de exportacién de metales preciosos, la am-
plitud de las acunaciones de determinadas casas de la moneda italia-
nas o la identidad de los hombres de negocios que forjaron la ruta
mediterranea de la platal©. La estimacion de los flujos monetarios y el
examen del protagonismo de las flotas de galeras y de los navios que
les sucedieron a partir de la segunda mitad del siglo XVII constituye-
ron asimismo avances importantes para la investigacion histérica!l.

En comparacion, la literatura ha tenido mayores dificultades para
explicar la organizacion interna de la cadena de aprovisionamiento de
plata desde la perspectiva de los mercaderes y de los multiples grupos
de interés que la conformaron. Como consecuencia, ha permitido co-
nocer mejor los flujos de plata, las rutas y los actores que los sostu-
vieron que el modo en que el mundo de los negociantes y financieros,
en relaciéon con los poderes establecidos, administr6 su distribucién y
buscé obtener beneficio de ella. Mas vinculado a la historia de las

Mediterraneo occidentale nel secolo XVI, FrancoAngeli, Milan, 2013; M. Herrero
Sanchez, Génova y el sistema imperial hispdnico, in A. Alvarez-Ossorio, B.J. Garcia
Garcia, La Monarquia de las Naciones. Patria, nacién y naturaleza en la Monarquia
de Espana, Fundacion Carlos de Amberes, Madrid, pp. 528-62; M. Herrero San-
chez, Y.R. Ben Yessef Garfia, C. Bitossi, D. Puncuh (eds.), Génova y la Monarquia
Hispdnica (1528-1713), Societa Ligure di Storia Patria, Génova, 2011, 2 vols.

9 C.M. Cipolla, La odisea de la plata espanola. Conquistadores, piratas y merca-
deres, Critica, Barcelona, 1999.

10 Véanse, en particular, F. Braudel, La Méditerranée et le monde méditerranéen
cit.; P. Vilar, Or et monnaie dans I’Histoire 1450-1920, Flammarion, Paris, 1974; F.
Ruiz Martin, Las finanzas de la Monarquia Hispdnica y la Liga Santa, in G. Ben-
zoni (ed.), Il Mediterraneo nella seconda meta del 500 alla luce di Lepanto, L.S.
Olschki, Florencia, 1974, pp. 325-370; G. Felloni, Profilo della moneta genovese dal
1139 al 1814, in G. Pesce, G. Felloni (eds.), Le monete genovesi. Storia, arte ed
economia nelle monete di Genova dal 1139 al 1814, Stringa Editore, Génova, 1975,
pp- 191-358; F. Ruiz Martin, Pequerio capitalismo, gran capitalismo cit.; C.M. Cipo-
lla, El gobierno de la moneda cit.

11 J.G. Da Silva, Banque et crédit en Italie au XVIIé siécle, Klincksieck, Paris,
1969; V. Borghesi, Il magistrato delle Galee (1559-1607), in Guerra e commercio
nell’evoluzione della marina genovese tra XV e XVII secolo, Consiglio Nazionale delle
Ricerche, Génova, 1973, pp. 188-223; F. Braudel, Le siécle des Génois s’achéve-t-
il en 16272, in F. Braudel (ed.), Autour de la Méditerranée, Editions de Fallois, Pa-
ris, 1996, pp. 565-582.
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cadenas de suministro y a la historia empresarial de las familias que
participaron en su construccion, este tipo de planteamiento permite
acercarse mejor a las relaciones internas de negocios y de poder, a las
estrategias financieras y comerciales, asi como a las dinamicas de
creacion de valor que estaban en el origen de estas redes. Se trata, sin
embargo, de un ejercicio dificil. Como sugirié Carlo Cipolla en su im-
portante estudio sobre Florencia, reconstruir los volimenes de plata
acunados por una casa de la moneda puede ser laborioso, pero a me-
nudo es aun mas complicado explicar la “caja negra” que motivaba la
afluencia de metal precioso a una ciudad determinada en un momento
concreto, es decir, el conjunto de transacciones e interdependencias
mercantiles y decisiones —fuesen individuales o colectivas—- que
estructuraban dichos flujos. Por retomar la expresiéon del profesor ita-
liano, «los reales, las monedas de otros paises y la plata en lingotes no
les caian del cielo a los operadores florentinos»!2; al contrario, eran el
resultado de operaciones comerciales, productivas y financieras pre-
vias, al tiempo que eran objeto ulteriormente de ventas, fundiciones y
nuevos desplazamientos, segin los intereses del hombre de negocios
y de su relacién con otros circuitos econoémicos. Reinscribir los movi-
mientos de la plata hispanoamericana en las estrategias mercantiles,
los contextos politicos y los mercados financieros representa un pro-
blema atn mas complejo, debido a que los lingotes y monedas tendian
a ser refundidos en las cecas de las ciudades donde circulaban y a que
los célebres reales de a ocho, aunque omnipresentes, constituian solo
una parte del stock argentifero. Por el intenso movimiento monetario
y la multiplicidad de especies en circulacion, numerosas monedas de
plata intercambiadas en Italia no procedian directamente de Espana,
en el sentido de que previamente habian sido objeto de transacciones
dentro y entre diferentes ciudades de la peninsula italiana, ya se tra-
tara de Génova, Florencia, Milan, Bolonia, Venecia o Napoles!3.

A la vista del enorme papel desempefiado por el mundo de los
hombres de negocios en el establecimiento de una cadena de suminis-
tro que tenia, al mismo tiempo, una vertiente politica elevada, la es-
casa conservacion de documentacion privada y familiar ha dificultado
una reconstruccion detallada de la organizacién interna de la redistri-
bucién mediterranea de la plata y de los problemas y oportunidades
que ofrecia, ya fuera en relacion con los circuitos circundantes de cré-
dito, de mercancias y de textiles, o con las autoridades principescas,
con las que muchos negociantes trataban para abastecerse de metal
precioso, fundirlo o venderlo. Solo recientemente diversos estudios

12 C.M. Cipolla, El gobierno de la moneda cit., pp. 92-95.
13 Ivi, p. 92.
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pioneros, principalmente a partir de fuentes privadas y notariales, han
logrado avances significativos en este ambito. Se han realizado inves-
tigaciones, por ejemplo, sobre la organizaciéon de la compaiia Spinola
y la internalizacion del transporte de plata en galeras dentro de la pro-
pia empresa, sobre los costes del transporte de plata en la peninsula
ibérica y en el tramo Barcelona-Génova, o sobre la alternativa entre la
ruta mediterranea y la inglesa, a través del canal de la Mancha, en las
exportaciones de metal precioso desde Espaina a partir de la década
de 1630. La mayoria de estos trabajos se han centrado en operaciones
de nobles empresarios genoveses del siglo XVII, si bien una de las
principales contribuciones fue la de Ugo Tucci sobre el mercader Si-
mone Giogalli, uno de los grandes proveedores de plata de la republica
veneciana en la segunda mitad del siglo XVII!4.

El presente dosier propone profundizar en estas cuestiones desde
la perspectiva de la comunidad mercantil genovesa, sin duda la que
mas contribuy6 a la configuraciéon de la cadena de suministro de la
plata en la cuenca occidental del Mediterraneo a lo largo de los siglos
XVIy XVII. Interesada por el peso que este grupo ejercié en el seno de
la Monarquia Hispanica, la historiografia mas relevante sobre las fi-
nanzas genovesas ha dedicado gran parte de su labor a los préstamos
realizados a los soberanos, asi como a los distintos conflictos y fuentes
de distincién e ingresos que pudieron derivarse de ellos!5. Recono-
ciendo el caracter central del crédito aportado a la Corona —que cons-
tituia, evidentemente, el rasgo distintivo de sus actividades—, el dosier
busca desplazar el foco hacia un segundo aspecto de las finanzas ge-
novesas que consideramos de gran relevancia en su desempeno: con-
cretamente, la capacidad de transferir dinero de una plaza europea a

14 Véanse, en particular, C. Alvarez Nogal, El transporte de moneda en la Espana
del siglo XVII: mecanismos y costes, «Revista de Historia Econémica», XXIII (2005),
pp. 379-408; C. Alvarez Nogal, L. Lo Basso, C. Marsilio, La rete finanziaria della
famiglia Spinola: Spagna, Genova e le fiere dei cambi (1610-1656), «Quaderni sto-
rici», vol. 124, n. 1 (2007), pp. 97-110; C. Alvarez Nogal, El banquero real. Bartolomé
Spinola y Felipe IV, Turner, Madrid, 2022; U. Tucci, Un mercante veneziano del
Seicento: Simon Giogalli, Istituto Veneto di Scienze, Lettere ed Arti, Venecia, 2008;
C. Marsilio, The Genoese and Portuguese Financial Operators’ Control of the Spa-
nish Silver Market (1627-1657), «The Journal of European Economic History», vol.
41, n. 3 (2012), pp. 69-89.

15 Para algunas de las obras de referencia, véanse R. Carande, Carlos V y sus
banqueros, 3 vol., Sociedad de Estudios y Publicaciones, Madrid, 1943-1967; C.
Sanz Ayan, Los banqueros de Carlos II, Universidad de Valladolid, Valladolid, 1989;
F. Ruiz Martin, Las finanzas de la Monarquia en tiempos de Felipe IV (1621-1665),
Real Academia de la Historia, Madrid, 1990; C. Alvarez Nogal, El crédito de la mo-
narquia hispdnica en el reinado de Felipe IV, Junta de Castilla y Leén, Valladolid,
1997.
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otra. Si se tiene en cuenta las enormes necesidades de la Monarquia
policéntrica de los Habsburgo en esta materia, asi como las conside-
rables dificultades que el desplazamiento de saldos positivos hacia el
exterior gener6 para la administracion y los banqueros de Castilla, re-
sulta evidente que no se trataba de una cuestién accesorial6. En una
época en la que el crédito internacional estaba todavia muy ligado a
los pagos en metalico y a la fluctuacién del valor de este en las ciuda-
des, las transferencias de plata participaron también de practicas co-
merciales mas extensas que merecen ser abordadas desde una vision
amplia de los negocios genoveses.

Para ello, las contribuciones integradas en este nimero analizan
la administracion de las transferencias de plata en el Mediterraneo
como parte constitutiva de las finanzas genovesas. Lo hacen en un
periodo que se extiende entre la década de 1580 y el transcurso del
XVII y centrandose de manera predominante, aunque no exclusiva, en
la perspectiva de hombres de negocios pertenecientes a la nobleza ge-
novesa y situados en la cumbre de la repubblica internazionale del de-
naro!’. Muchos de ellos operaban como empresarios individuales y/o
mediante las compagnie entonces utilizadas en Génova y en las ciuda-
des donde estaban asentados los nobles genoveses: generalmente re-
ducidas a dos o tres socios y dotadas de un capital asociado a una
responsabilidad ilimitada, poseian un fuerte componente familiar!s.
Desde el punto de vista geografico, las investigaciones llevadas a cabo
han permitido reconstruir con mayor precisiéon las conexiones estable-
cidas desde Génova con, por un lado, las plazas globales de Sevilla y
Cadiz y, por otro, las de Napoles, Mesina, Palermo y del Levante me-
diterraneo, sin olvidar ciudades del interior como Lyon o Viena. Esta
geografia emergente abre importantes perspectivas de analisis mas
alla de la ruta mas conocida, y durante mucho tiempo central, que
uni6é Barcelona y Cartagena con Génova entre la década de 1580 y
mediados del siglo XVII.

16 P. Cardim, T. Herzog, J.J. Ruiz Ibafez, G. Sabatini (eds.), Polycentric Monar-
chies. How did Early Modern Spain and Portugal Achieve and Maintain a Global
Hegemony?, Sussex Academic Press, Brighton-Portland -Toronto, 2012.

17 A. De Maddalena, H. Kellenbenz (eds.), La repubblica internazionale del de-
naro tra XV e XVII secolo, 11 Mulino, Bolonia, 1984.

18 C. Alvarez Nogal, Las companias bancarias genovesas en Madrid a comienzos
del siglo XVII, «Hispania», vol. 65, n. 219 (2005), pp. 67-90; A. Zanini, Famiglia e
affari nella Genova del Seicento: il ruolo delle “compagnie di fratria”, in S. Cavacioc-
chi (ed.), La famiglia nell’economia europea secc. XIII-XVIII. The Economic Role of the
Family in the European Economy from the 13th to the 18th Centuries, Firenze Uni-
versity Press, Florencia, 2009, pp. 471-480.
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En la medida de lo posible, las transferencias de lingotes de plata
y monedas se han analizado en relacién con el uso a la vez comple-
mentario y alternativo de la letra de cambio, el instrumento financiero
por excelencia de las finanzas genovesas para conceder crédito y des-
plazar saldos. Lejos de pretender convertir la plata en la Ginica variable
a considerar, el dosier ha buscado mas bien integrarla mejor con: 1)
las operaciones de crédito realizadas en Castilla y en el reino de Napo-
les mediante los asientos, factorias y otros tipos de contratos; 2) la
negociacion, renovacion y extincion de créditos a través las ferias de
cambio de Piacenza, especialmente hasta mediados del siglo XVII; 3)
su intercambio para disponer de saldos positivos en plazas exteriores;
4) la inversion en el sector comercial, fuese en la franja atlantica de la
peninsula ibérica, fuese en las ciudades mediterraneas.

Mediante la integracion de distintos sectores y segmentos de la
cadena de abastecimiento, que se han examinado en ocasiones de
manera aislada, el presente dosier parte del postulado de que expli-
car con mayor detalle como las compaiias genovesas afrontaron los
desafios ligados a la circulacién de la plata puede contribuir a com-
prender mejor por qué y como dominaron el sistema internacional de
pagos en el periodo que se extiende desde 1580 hasta las décadas de
1620 e incluso 1640. Pero, como argumenta uno de los cinco articu-
los, la adaptacion logistica y naval de la republica genovesa y de su
clase mercantil durante la segunda mitad del siglo XVII constituye
asimismo una cuestién central para explicar la persistencia de la
ciudad de Génova como centro financiero y de redistribucién de me-
tal precioso de primer orden hasta comienzos de la guerra de Suce-
sion espanola (Lo Basso y Fioriti). El niimero monografico se inscribe
asi en la larga tradicién de los trabajos dedicados a la geografia mo-
netaria de la Europa Moderna, un tema fundamental del que, todavia
hoy, desconocemos numerosos aspectos!9.

Con el fin de cumplir los objetivos sefialados, el grupo de inves-
tigadores ha abordado tres cuestiones especificas. En primer lugar,
la articulacion de las transferencias de plata en relacién con el poder
de los Estados: como han establecido los estudios clasicos sobre la
tematica, tanto el rey de Espana como los banqueros genoveses

19 Véase F. Braudel, F.C. Spooner, Prices in Europe from 1450 to 1750 cit.,
pp- 447-450; F. Braudel, Civilisation matérielle, économie et capitalisme, XVe-XVIile
siecle, Armand Colin, Paris, 1979, 3 vol.; W. Barrett, World Bullion flows, 1450-
1800, in J.D. Tracy (ed.), The Rise of Merchant Empires: Long-Distance Trade in the
Early Modern World, 1350-1750, Cambridge University Press, Cambridge, 1990,
pp- 224-254; M. Flandreau, C. Galimard, C. Jobst, P. Nogués-Marco, Monetary
geography before the Industrial Revolution, «Cambridge Journal of Regions,
Economy and Society», vol. 2, n. 2 (2009), pp. 149-171.
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podian encargarse de los traslados desde la peninsula ibérica20. En
continuidad con estas investigaciones, los trabajos aqui reunidos se
interrogan sobre el papel diferenciado desempenado por estos distin-
tos actores, pero también destacan las formas de colaboracién que
la banca ligur y los gobiernos que la respaldaban —incluidas la repu-
blica de Génova y la Monarquia Hispanica— pusieron en marcha. De
esta manera, se ha analizado la actividad de banqueros privados que,
debido a su incorporaciéon como factores del rey, trasladaban dinero
por cuenta de la Real Hacienda. Asimismo, analizar cémo las finan-
zas genovesas buscaron el apoyo activo de la Corona espafiola ha
permitido poner de manifiesto el papel de esta Giltima en la coordina-
cion del transporte mediterraneo de plata y, por lo tanto, evitar cir-
cunscribir la funcién de lo politico a la actividad de un rey de Espana
legislador, exportador o solicitante de metalico en el exterior, o redu-
cir su funcién a la de un Estado depredador siempre inclinado a se-
cuestrar metales preciosos. A un segundo nivel, se ha tomado en
consideracion el papel de instituciones italianas —la reptublica de Gé-
nova o el reino de Napoles, entre otras— en la demanda de plata y
organizacion del transporte maritimo. También se ha abordado la re-
lacién de interdependencia creciente entre las finanzas genovesas y
las potencias mercantiles holandesa, inglesa o francesa, en la se-
gunda mitad del siglo XVII, asi como la cuestion de la adaptaciéon de
los banqueros a la regulacion local de las monedas extranjeras en las
distintas plazas europeas donde operaban.

En segundo lugar, el enfoque adoptado ha planteado el problema
de los desafios organizativos que implicaba la integracién del trans-
porte terrestre y maritimo de metales preciosos en operaciones finan-
cieras y comerciales mas amplias. Si es bien sabido que las finanzas
del rey de Espana dependian en gran medida de la coordinaciéon de
flotas y mercancias en los ambitos atlantico y pacifico, el nimero
monografico se interroga sobre la extension de esta realidad en su
proyeccion mediterranea. Esta cuestion ha llevado a examinar el
modo en que los mercaderes estudiaban las distintas rutas mariti-
mas, los costes de transporte o las oportunidades de disponer de
metal precioso en una ciudad concreta, pero también a interesarse
por la coordinaciéon de los flujos de plata en relaciéon con el movi-
miento de mercancias, navios, informacién y capitales. Desde la
perspectiva de los negociantes genoveses, también surgioé la cuestién
de determinar hasta qué punto las exigencias temporales y espacia-
les del transporte de plata convirtieron las finanzas genovesas en una
actividad logistica y, por tanto, en qué medida la capacidad de enviar

20 F. Ruiz Martin, Pequernio capitalismo, gran capitalismo cit.
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plata en el momento adecuado, al lugar adecuado y por uno u otro
medio era un elemento determinante. A lo largo de los diferentes ar-
ticulos también se pone el foco en las diferencias y transformaciones
en las respuestas organizativas articuladas por los financieros geno-
veses y la ciudad de Génova entre, por un lado, el periodo dorado de
las galeras en un eje predominante Barcelona/Cartagena-Génova y,
por otro, el que, en la segunda mitad del siglo XVII, dio lugar al auge
de la ruta Cadiz-Génova dominada por los navios de alto bordo en
un contexto de reconfiguracién politica de la relacién hispano-geno-
vesa y de globalizacién de las relaciones comerciales y maritimas en
el espacio mediterraneo?!.

La problematica del valor fluctuante de la plata, de su comercio
como mercancia y de las implicaciones de la reversibilidad del di-
nero entre metal y papel constituye el tercer eje de investigacién
propuesto. En el Mediterraneo el uso de la plata estaba intrinseca-
mente ligado al hecho de que el sistema monetario internacional,
ademas de ser bimetalico, integraba el papel, bajo la forma de letra
de cambio, como medio fundamental de crédito y de traslado de
saldos. Como resultado, los banqueros se preguntaban con gran
frecuencia si era mejor enviar la plata de la que disponian o com-
prar con ella una letra de cambio por abonar en una plaza en la que
deseaban disponer de fondos. Los trabajos muestran una interac-
cion continua entre estas dos formas de pago, que constituian una
alternativa permanente a la vez que eran el objeto de un uso com-
plementario. Consciente de la enorme complejidad de esta cuestién,
el dosier ha buscado contribuir en tres frentes distintos. En primer
lugar, a través de la comparacion de los costes del traslado de di-
nero en el Mediterraneo segun fuera transmitido en metal precioso
o mediante letra de cambio, algo fundamental para comprender me-
jor las prioridades de los banqueros genoveses y su interés en con-
trolar los flujos de plata. En segundo lugar, se analiza el comercio
privado de la plata, es decir, las estrategias vinculadas a su venta
como si fuese una mercancia, siendo un espacio relevante de esta
actividad el Mediterraneo oriental. Por ultimo, los trabajos se han
interesado por el complejo vinculo que unia las transferencias de

21 Sobre estos cambios, véase M. Herrero Sanchez, La quiebra del sistema his-
pano-genovés (1627-1700), «Hispania», vol. LXV, n. 219 (2005), pp. 115-152; T.A.
Kirk, Genoa and the Sea: Policy and Power in an Early Modern Maritime Republic,
1559-1684, The Johns Hopkins University Press, Baltimore-Londres, 2005; L. Lo
Basso, De Curacao a Esmirna. El armamento maritimo en las estrategias econémi-
cas de los genoveses en la segunda mitad del siglo XVII, in M. Herrero San-
chez (ed.), Republicas y republicanismo en la Europa moderna (siglos XVI-XVIII),
Fondo de Cultura Econémica, Madrid, 2017, pp. 529-553.
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plata y los mercados de cambios, asi como por el modo en que los
operadores especializados reaccionaban ante estos movimientos
que intentaban anticipar, aunque, al parecer, sin poder preverlos y
medirlos con facilidad.

Con el fin de contribuir a estas cuestiones, los estudios aqui
reunidos se concentran en gran medida en los traslados de plata
desde la perspectiva del despacho financiero o, dicho de otro modo,
desde el angulo de las decisiones, actividades y registros produci-
dos por los hombres de negocios. A lo largo del dosier, por ejemplo,
es posible obtener informacion sobre los costes de las transferen-
cias de plata administradas por Nicolao Doria a finales del reinado
de Felipe II (Alvarez Nogal) o sobre el modo en que Giovanni Luca
Pallavicini, un banquero establecido en Madrid, planificaba los en-
vios de metal precioso en galeras a comienzos del siglo XVII (Maré-
chaux). Fechadas en la década de 1590, las cartas de Agostino Do-
ria se utilizan para analizar cémo este maniobré contra una de las
grandes operaciones de importacion de plata en el reino de Napoles
(Ben Yessef). En otro caso, el examen de las notas privadas de otro
banquero genovés permite destacar el calculo de costes y posibles
ingresos del trafico de plata segin su destino (Marsilio). En el ul-
timo articulo, el analisis de la contabilidad y correspondencia pri-
vada de Emanuele Brignole, junto con una extensa documentaciéon
procedente de archivos estatales, abre una ventana sobre la venta
de monedas de plata en el Levante y sobre el papel de intermedia-
cion de los banqueros establecidos en Génova, a veces en nombre
de terceros (Lo Basso y Fioriti).

Desde este punto de vista, el grupo de investigacion ha realizado
un esfuerzo importante para identificar y sacar partido de fondos y
archivos familiares aun poco explotados, ya fueran los archivos Du-
razzo-Giustiniani de Génova o Doria d’Angri de Napoles, colecciones
privadas conservadas en los archivos estatales de Bolonia, o fondos
familiares florentinos (Marsilio, Lo Basso y Fioriti, Ben Yessef, Maré-
chaux). Al mismo tiempo, se han desplegado estrategias para com-
pensar la falta de archivos familiares, por ejemplo, mediante el uso
de las relaciones juradas que los banqueros del rey de Espana -
cuando eran empleados como sus factores— debian consignar al tér-
mino de su contrato, llamado factoria, con el fin de rendir cuentas
de las operaciones privadas realizadas en nombre del rey (Alvarez
Nogal). El examen de fondos procedentes de autoridades publicas —
consules, fondos de la Sanita de Génova, Sommaria de Napoles, Con-
sejo de Hacienda en Madrid, etc.— ha permitido completar la infor-
macion, al ofrecer ademas la oportunidad de establecer aproxima-
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ciones mas extensas de las exportaciones de plata espafola hacia
Génova en la segunda mitad del siglo XVII.

Cuando ha sido posible, este enfoque cruzado ha resultado esen-
cial por el hecho de que el desplazamiento de plata nunca era prerro-
gativa de un unico actor. Por el contrario, era fruto constante de cola-
boraciones —y posibles conflictos de interés— entre financieros, minis-
tros, capitanes de navio, mercaderes, consejos de gobierno y comisa-
rios. Desde este punto de vista, el analisis de fondos diversos consti-
tuye una necesidad metodolégica para “descompartimentar” los espa-
cios geograficos y los distintos ambitos de la cadena de suministro:
endeudamiento, préstamos a los principes, actividad comercial, trans-
porte terrestre y maritimo, ferias de cambio, acunacion del metal, pa-
gos a los ejércitos y, por ultimo, redistribucion dentro de los circuitos
mediterraneos y europeos.

En un primer articulo, Carlos Alvarez Nogal esclarece la manera
en que los banqueros genoveses de Madrid articulaban empréstitos,
recaudacion fiscal, traslado de plata y letras de cambio en el marco de
los servicios financieros prestados a Felipe II. Para ello, analiza las
cuentas presentadas por Nicolao Doria al finalizar el contrato de fac-
toria que este firmé en 1594 con otros grupos bancarios con vistas a
proveer algo mas de 450.000 ducados entre Madrid, Barcelona, Lis-
boa, Napoles y Milan. Este examen permite conocer mejor los procedi-
mientos utilizados por un gran banquero para entregar el dinero de-
bido, no tanto en el lugar donde sus agentes lo habian adelantado para
pagar las tropas reales, sino en las plazas donde la deuda habia sido
trasladada por estos ultimos.

Tipicamente, se trataba de las ferias de cambio de Medina del
Campo y, sobre todo, de las de Piacenza, donde los banqueros geno-
veses solian acumular y saldar sus deudas. Como demuestra el au-
tor, fue en estas remesas de dinero —que debian adaptarse a la tem-
poralidad irregular de los ciclos fiscales en Espana- donde se jugaba
una parte importante del negocio financiero. Segtin las modalidades
elegidas, el coste de los traslados era variable, y correspondia a los
banqueros procurar que el valor de la moneda obtenida en la plaza
de destino fuese lo mas elevado posible en relacién con el ingresado
en Castilla. Dos alternativas se ofrecian: mandar dinero por cambio
o enviarlo en dinero contante y sonante mediante las galeras que
conectaban Espana y Génova. El analisis de esta alternativa —el prin-
cipal objetivo del trabajo— es muy instructivo, pues el autor establece
que el transporte en metalico resultaba bastante mas econoémico, en
promedio un 7%. Esta diferencia, que esta confirmada también por
otros trabajos del mismo investigador, es fundamental para com-
prender mejor por qué los negociantes genoveses buscaron controlar
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los flujos de plata en el Mediterraneo y convirtieron Génova en un
centro importante de redistribucién. Al enfocar mas la investigacion
en los tipos de cambio que en los tipos de interés —algo poco frecuente
en la literatura—, el articulo abre también una via para entender las
oportunidades del comercio de la plata mas alla de las ganancias del
crédito en si.

En estrecha relacién con el primer articulo, el segundo, de Benoit
Maréchaux, se interesa por el problema de la coordinaciéon temporal
de las transferencias de plata en el Mediterraneo. La historiografia ha
insistido en la dependencia del crédito de la Monarquia Hispanica res-
pecto a la llegada de metales preciosos a Sevilla, pero mucho menos
en la relacién con su traslado a Italia. A través del analisis de los
asientos de Provisiones Generales durante la guerra del Monferrato
(1613-1617), el autor da cuenta de las importantes exigencias tempo-
rales del negocio financiero para examinar mejor cémo la gran banca
genovesa buscaba sincronizar el movimiento de las galeras mediterra-
neas con, por un lado, la llegada de los tesoros americanos a Sevilla o
Lisboa y, por otro, el calendario periddico de las ferias de cambio de
Piacenza, en el norte de Italia. El analisis de los asientos de dinero
desde la perspectiva logistica conduce asi a considerar a los hombres
de negocios como gestores de metales preciosos entre los segmentos —
atlantico, peninsular y mediterraneo— de la cadena multimodal de la
plata. Resulta significativo que minimizar el desfase temporal entre el
cobro irregular de efectos fiscales en Espaia y la extincion de deudas
en las ferias de cambio, mediante la venta de plata en Italia, depen-
diera del estrecho apoyo del gobierno espanol.

Consciente de las implicaciones que la rotacién del crédito en Pia-
cenza tenia sobre el de la Corona, el gobierno de Felipe III concedi6 a
los firmantes de los asientos de Provisiones Generales, los mas cuan-
tiosos de la época, el privilegio de solicitar galeras de la flota medite-
rranea con antelacion y en un periodo preestablecido. Dado que los
asentistas de dinero eran tan genoveses como los barcos estipulados
en los contratos —se trataba de los de los asentistas de galeras al ser-
vicio del rey—, el trabajo da muestras de las estrechas imbricaciones
entre los sectores financiero y naval en el seno del capitalismo geno-
vés. Pese a la fuerte presion ejercida sobre las galeras durante la gue-
rra del Monferrato, el elevado grado de compromiso por parte del go-
bierno espanol ayudé a los mayores representantes de la banca geno-
vesa a controlar y programar los tiempos de la plata —una carrera con-
trarreloj permanente— con bastante solvencia. El autor concluye ade-
mas que los negociantes pudieron contar con un servicio naval relati-
vamente regular y capaz de reducir de manera sustancial el caracter
estacional de la navegacion mediterranea, algo de fundamental
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importancia para renovar el crédito en las ferias de cambio italianas.
Si, como se desprende del conjunto del dosier, las finanzas genovesas
eran también una actividad logistica, no cabe duda de que el sistema
de galeras utilizado a comienzos del siglo XVII —e instituido ya con
anterioridad- fue un elemento fundamental de su éxito.

En su estudio basado en fuentes napolitanas, bolofiesas y geno-
vesas, Claudio Marsilio también se interesa por la logistica y el comer-
cio privado de la plata. Al analizar los cuadernos de notas del ban-
quero genovés Paolo Gerolamo Pallavicini —sobrino de Giovanni Luca,
cuyas cartas se analizan en el articulo anterior—, el autor muestra la
existencia de registros en los que se anotaban, segiin la plaza de des-
tino (Florencia, Venecia, Marsella, Lyon, Viena, Londres o Amberes),
los medios de transporte y las condiciones del envio de la plata, los
costes del seguro maritimo y las comisiones, asi como las oportunida-
des ofrecidas por el envio de plata alli. En esta documentacion, en la
que la plata era tratada como una mercancia, no faltaban informacio-
nes sobre la aceptacion o rechazo de reales en cada plaza, su posible
valor en moneda local, o el descuento aplicado a los reales menos re-
conocidos, como los de origen mexicano o peruano. En el marco de
una cultura mercantil que buscaba ser previsora, ante la falta de in-
formacién en tiempo real en cuanto a la evolucién del mercado mone-
tario, este tipo de apuntes podia elaborarse tanto a partir de operacio-
nes pasadas como de informes enviados por corresponsales. Sin ser
autosuficientes, muestran el trabajo de hombres de negocios que no
solo buscaban estar informados en el dia a dia, sino conocer las con-
diciones de las diferentes plazas con las que tratar. A la hora de decidir
donde mandar el metal precioso a disposiciéon, los costes de trans-
porte, el valor relativo de las monedas y las posibilidades ofrecidas por
cada plaza para realizar remesas en otros lugares parecen haber sido
variables importantes.

Como explica el estudio pormenorizado de Ben Yessef sobre la
operacion Belmosto, analizada a través de la correspondencia de ne-
gociantes genoveses, las transferencias voluminosas de plata hacia
Napoles suscitaban interrogantes, e incluso preocupacién, en el
mundo de los negocios, sin que sus posibles efectos financieros fuesen
siempre claros para los actores involucrados. Destinado a proveer de
liquidez al gobierno de Napoles, el contrato firmado con el genovés
Belmosto en 1594 da muestras de la alta dependencia del reino hacia
una comunidad mercantil que ejercia entonces un fuerte control sobre
el aprovisionamiento de plata en el Mediterraneo occidental. En el
marco de una triangulaciéon Napoles-Madrid-Génova, fue gracias a sus
relaciones con banqueros y asentistas de galeras influyentes en Ma-
drid que el citado Belmosto pudo ofrecer la consignacién de una
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enorme cantidad de plata. El interés del trabajo va, sin embargo, mu-
cho mas alla de estos aspectos. Mediante testimonios recogidos en
cartas privadas, muestra la enorme oposicion y los conflictos de inte-
rés que la afluencia de plata podia provocar en una ciudad de la Italia
de finales del siglo XVI. Tanto por sus posibles efectos sobre los tipos
de cambio como por la futura transformacién del metal en moneda
fraccionaria, la operaciéon suscité la hostilidad de una parte influyente
de la sociedad napolitana, asi como de grupos genoveses que operaban
alli desde la distancia. Aunque sus efectos eran dificiles de descifrar y
prever, Agostino Doria intent6 por todos los medios frustrar la opera-
cion. El hombre de negocios llegaria incluso a recomendar reformas
por implementar en un reino de Napoles donde, a su juicio, habria
sido necesario prohibir la circulaciéon de divisas extranjeras, regular
mejor el uso de la moneda local y controlar la actividad de los influ-
yentes bancos locales.

Como se ha indicado previamente, la capacidad de las finanzas
genovesas para captar una fraccion de los flujos hispanoamericanos
de plata contribuye a explicar algunos aspectos de la geografia mo-
netaria europea en el periodo anterior a la dominacién ejercida por
Londres y Amsterdam. Al sacar provecho del éxito financiero de su
diaspora noble en Castilla, en un contexto de creciente producciéon
argentifera en la América espanola, Génova se convirtié en un im-
portante centro de redistribucién entre 1580 y 1620, sin dejar de
serlo en las dos décadas siguientes22. Menos conocido es el papel que
desempendé en este ambito en la segunda mitad del siglo XVII. En su
trabajo a cuatro manos que se inscribe en la linea de las reflexiones
braudelianas sobre la dominacién genovesa en el sistema-mundo, Lo
Basso y Fioriti desarrollan la idea de un “largo siglo de los genoveses”
caracterizado por una fuerte capacidad de adaptacion a las transfor-
maciones tecnologicas, politicas y fiscales del comercio mundial.
Centrado en la ruta Cadiz-Génova, que entre 1650 y 1700 constituyo6
la nueva arteria maritima entre Espana e Italia, el trabajo ofrece una
nueva estimacién —a partir de los registros inéditos del Magistrato
della Sanita- de la llegada de metales preciosos a Génova. Los resul-
tados sugieren la persistencia de elevados flujos de importacion, so-
bre todo a lo largo de las décadas de 1660 y 1670. De manera signi-
ficativa, restituye ademas el enorme protagonismo adquirido enton-
ces por armadores, mercaderes y navios ingleses, holandeses, de
Hamburgo y de Saint-Malo, en un sistema portuario genovés cada
vez mas dependiente del capitalismo mercantil atlantico y baltico y

22 J.G. Da Silva, Banque et crédit cit.; F. Braudel, La Méditerranée et le monde
méditerranéen cit.; F. Braudel, Le siécle des Génois s’achéve-t-il en 1627? cit.
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del desarrollo de las flotas de grandes navios. Las mutaciones tecno-
légicas estuvieron en el centro de esta drastica transformacion: a di-
ferencia de las galeras de décadas anteriores, los operadores conta-
ban ahora con navios de gran volumen que, gracias a su mayor ca-
pacidad de carga, estaban mucho mejor adaptados al transporte si-
multaneo de plata y mercancias, en consonancia con la creciente in-
tegracion entre comercio y finanzas. Dependientes de grupos mer-
cantiles y Estados diversos, los navios transportaban ahora lana,
azlcar, madera, pero también indigo y cochinilla, a diferencia de las
antiguas -y mas especializadas— expediciones de galeras. Desde Ca-
diz, la plata se redirigia hacia el Mediterraneo, donde las oportuni-
dades de ganancia en el cambio estan ampliamente documentadas:
los reales se utilizaban para invertir en el comercio de la seda de
Mesina o en la deuda veneciana, ademas de venderse en Livorno,
desde donde emprendian el camino hacia el Levante y las plazas oto-
manas.

Desde sus diferentes perspectivas, los trabajos ponen de relieve la
funcion relevante que las transferencias de plata desempenaron en las
finanzas genovesas del periodo 1580-1700. Al analizarlas de manera
conjunta, se aprecia mejor su finalidad multinivel, tratense del apro-
visionamiento de ciudades en metal precioso, de la concesion de prés-
tamos y de la realizacién de pagos en el exterior, de la negociacion en
las ferias de cambio, de la puesta en marcha de practicas de arbitraje
o de la inversion en negocios comerciales. A pesar de que esta activi-
dad constituyese solo una parte de sus negocios, los hombres de ne-
gocios situados en la cuspide de las finanzas hispano-genovesas ac-
tuaban como agentes especialistas de la distribucién internacional de
metal precioso y, mas en general, de las transferencias de dinero.
Como el conjunto de los articulos muestra, intervenir en la distribu-
cion mediterranea de este producto desde Madrid, Génova o Napoles
implicaba operar en relaciéon con otros nodos y segmentos de una ca-
dena de suministro global que era ademas dependiente del poder po-
litico y del movimiento de otros recursos.

La materializacién y rentabilidad de estas operaciones no res-
pondian a una mecanica simple, y esta fue sin duda una de las ra-
zones por las cuales la Monarquia Hispanica no dejé de depender de
las finanzas privadas para desplazar dinero hacia Italia hasta el final
del periodo Habsburgo. El dosier también ha aportado elementos que
tienden a mostrar que la expertise genovesa en este ambito no fue
ajena a su éxito en tiempos del “Siglo de los genoveses”, y que su
adaptacién organizativa y tecnolégica en el periodo sucesivo tuvo
algo que ver con la persistencia de la ciudad como centro financiero
global. Si la movilidad del metal precioso ha sido el objeto del
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presente dosier, es importante puntualizar, para finalizar, que esta
se deberia entender en su justa medida. En primer lugar, porque
constituia solo un aspecto de una compleja balanza comercial y de
pagos y de un sector financiero-mercantil que se caracterizaba por
una evidente dimensién polifacética. En segundo lugar, por el hecho
de que la inmovilizacién voluntaria o involuntaria del metal precioso
representaba otra vertiente de una historia monetaria que resultaria
también de mucho interés investigar bajo este prisma.
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