II

LA FABBRICA CHIMICA ARENELLA

Il ritardo, rispetto ad altri paesi europei, con cui nel pri-
mo cinquantennio dopo l'unificazione si era awviato in Ita-
lia il processo di industrializzazione favoriva inevitabilmen-
te la penetrazione di imprenditori stranieri, che, oltre ai ca-
pitali necessari alla attivazione degli impianti e al loro eser-
cizio, disponevano di esperienze e competenze tecniche ac-
quisite in patria che a noi ancora mancavano. Si spiega cosi
la presenza massiccia di operatori stranieri nella costruzione
delle piu importanti infrastrutture del tempo: ferrovie, filo-
vie, impianti di illuminazione a gas, centrali elettriche, fab-
briche di prodotti chimici, ecc. La Sicilia non sfuggiva ov-
viamente alla regola: solo che il ritardo con cui, rispetto al-
la stessa penisola, si avviava 'industrializzazione comporta-
va nell’isola anche la presenza di imprenditori continentali
e talora di operai specializzati provenienti dall’Italia setten-
trionale, oltre che dall’estero.

Nel maggio 1909, a iniziativa di capitalisti ebrei di nazio-
nalita tedesca venne costituita a Milano la Societa Anonima
Fabbrica Chimica Italiana Coldenberg, con sede a Messina,
che aveva per scopo la «fabbricazione e il commercio di aci-
do solforico dallo zolfo, nonché di acido citrico, tartarico,
cremor tartaro ed altri prodotti chimici e industriali». Il ca-
pitale di un milione di lire, ripartito in 2.000 azioni da 500
lire ciascuna, fu sottoscritto per quasi i tre quarti (1.450 azio-
ni) dal dr. Oscar Neuberg di Wiesbaden, proprietario della
grande Chemische Fabrik Winkel vormals Goldenberg, Ge-
romont e C. di Winkel, e per il resto dallo svizzero-messine-
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se comm. Carlo Sarauw (330 azioni), dal tedesco Alfred See-
ligmann (100), dall’alsaziano-palermitano comm. Alberto
Lecerf (50) e dai fratelli messinesi Federico (40 azioni) e
Luigi Sofio (30 azioni)!. Alla Banca Commerciale Italiana,
che aveva favorito I'iniziativa e collocava nel consiglio di am-
ministrazione un suo funzionario, il direttore centrale cav.
Mino Gianzana, la Chemische Fabrik e la Ferdinand Baller
e C. di Sarauw riservavano rispettivamente I’opzione per 150
e 50 azioni, da esercitarsi entro un triennio e poi pitt volte
prorogata sino al 19162

Il maggiore azionista italiano, Carlo Sarauw, cui vennero
affidate inizialmente le mansioni di vice-presidente e di con-
sigliere delegato, apparteneva a una famiglia danese di na-
zionalita svizzera da oltre mezzo secolo trapiantata a Messi-
na ed era titolare della Ferdinand Baller e C., una delle piu
grosse case esportatrici di agrumi, da qualche decennio im-
pegnata anche nell’esportazione all’estero di derivati agru-
mari e, in societa con il ricco finanziere anglo-catanese Ro-
berto Trewella, nell'industria dello zolfo3. Le due famiglie
Sarauw e Trewella erano legate da strettissimi rapporti di pa-
rentela (Carlo aveva sposato una figlia di Roberto, Ada, e
una sua sorella un figlio dello stesso Roberto)* e percio, nel-
I'operazione Goldenberg, alle spalle di Carlo Sarauw — che
dopo il violentissimo terremoto messinese del dicembre
1908 aveva trasferito a Catania la sua casa di esportazione
agrumaria — stavano proprio i Trewella e forse anche i loro
parenti Carnazza: un’altra figlia di Roberto Trewella, Maria,
aveva sposato Carlo Carnazza, fratello di Gabriello, che sara
ministro dei Lavori Pubblici del primo governo Mussolini e
piu tardi rappresentera nelle assemblee della Societa gli in-
teressi di alcuni Sarauw.

Degli altri soci, ’alsaziano Alberto Lecerf viveva a Paler-
mo da alcuni decenni, esercitando inizialmente il commer-
cio di tessuti e poi anche quello di esportazione di essenze
e di agrumi: era sposato con un’austriaca e aveva almeno un
figlio, Giulio, sindaco della Societa, che sebbene nativo di
Palermo aveva la cittadinanza francese. Dei Sofio, Luigi da
almeno un quindicennio forse viveva a Palermo, dove era
stato rappresentante per I'Italia della Anglo-Sicilian Sulphur
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Company e aveva anche partecipato per lo 0,50% alla costi-
tuzione promossa da Ignazio Florio jr. della Societa dei Can-
tieri Navali, Bacini e Stabilimenti Meccanici Siciliani, che
aveva costruito il Cantiere navale palermitano. Dall’impresa
risultano assenti i Florio, in passato sempre tra i maggiori
azionisti nelle iniziative riguardanti Palermo e talvolta anche
Messina, ma ormai in grosse difficolta finanziarie.

Alla costituzione della Goldenberg italiana si era comin-
ciato a pensare gia nell’estate 1908, come risposta del grup-
po Sarauw e dei fabbricanti tedeschi all’istituzione della Ca-
mera Agrumaria, nella convinzione che la costruzione di
uno stabilimento chimico in Sicilia, capace di fabbricare di-
rettamente 1’acido citrico, valesse a evitare che la Camera fis-
sasse prezzi del citrato troppo elevati. Non solo quindi — ri-
leva Lupo — veniva «cosi confutata la tradizionale accusa pro-
prietaria di parassitismo [rivolta agli esportatori] e nel con-
tempo veniva ribaltato ’argomento regionalistico-nazionali-
stico» portato avanti dagli agrari, che per ottenere dal go-
verno l’istituzione della Camera avevano innalzato ancora
una volta la bandiera del sicilianismo. Ma «si puntava [...]
sul fatto che la Camera, ente pubblico, non avrebbe potuto
non favorire una ditta italiana, e siciliana in specie, al mo-
mento di decidere il prezzo del citrato»®. E «a tale scopo —
continua Lupo — la nuova fabbrica fu costruita a Palermo,
anziché a Messina (come si era preventivato), andando a
glocare proprio in casa dell’avversario»%, cioé nella roc-
caforte degli agrari siciliani e del sicilianismo. In realta, la
costruzione della fabbrica a Palermo fu voluta dagli indu-
striali tedeschi, perché quando essi giunsero in Sicilia Mes-
sina era stata appena distrutta dal terremoto, cosicché ri-
tennero piu opportuno installare un impianto di prova nel-
la fabbrica di citrato della ditta palermitana Hamnett, che
cedette loro in affitto alcuni locali. Non & improbabile che
la scelta di Palermo avesse anche il gradimento pieno dei
Trewella-Sarauw, cui non doveva dispacere una espansione
nella capitale dell’isola per coprire un vuoto lasciato libero
dai Florio, i piu prestigiosi industriali palermitani, ormai in-
capaci di assumere qualsiasi seria iniziativa. In ogni caso, la
scelta palermitana si rivelo infelice, sia perché la zona dove
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si producevano i maggiori quantitativi di citrato (da cui poi
derivava I’acido citrico) era il messinese, sia perché i messi-
nesi si risentirono e finirono con il dar vita a una fabbrica
concorrente a Messina’.

Anche se Sarauw ne era ’amministratore delegato, ammi-
nistrazione e direzione tecnica della Societa furono intera-
mente affidate a personale tedesco, sin dalle primissime ope-
razioni effettuate a Palermo. Per I’acquisto nel dicembre
1910 dell’area dove venne poi costruito lo stabilimento, si sco-
modo addirittura il Neuberg, presidente del consiglio di am-
ministrazione: si trattava di una estensione di 57.715,60 mq di
terreno coltivato a ortaggi, in parte alberato, in contrada Are-
nella di Palermo, poco oltre la tonnara dei Florio, che confi-
nava con la spiaggia e la via dei Rotoli, di proprieta dell’in-
debitato avv. Raffaele Fodera, che lo cedette per un prezzo di
100.000 lire®. II successivo acquisto di altri 11.517,52 mq da
parte dello stesso avv. Fodera fu invece realizzato, all’inizio
del 1912, dal cav. Giulio Lecerf, un giovane, decisionista e
molto intelligente, che aveva sostituito Sarauw come consi-
gliere delegato®. La Societa intanto, a fine dicembre 1911,
aveva provveduto ad aumentare il capitale sociale di altre
500.000 lire, interamente sottoscritto dalla Chemische Fabrik
di Winkel, ossia dal Neuberg!®.

Nel gennaio 1913, sempre con personale in buona parte
tedesco, fu cosi avviata la produzione di acido solforico dal-
lo zolfo e di acido citrico, utilizzando il citrato di calcio for-
nito dalla Camera Agrumaria, cui dal 1923 si aggiunsero an-
che modesti quantitativi di agro acquistato da terzi o pro-
dotto direttamente dai limoni di scarto. Per favorire la pro-
duzione di acido citrico, il governo italiano aveva concesso
alla Societa una sovvenzione di 125.000 lire!'. Verso aprile
1913 si awio anche la produzione di cremor tartaro. Ma i ri-
sultati economici furono ai limiti del disastro e portarono
alla sostituzione del direttore tecnico, al ricambio di parte
del personale con elementi fatti venire appositamente dalle
fabbriche di Winkel e Durlach, e alla assunzione di tre nuo-
vi chimici, un francese e due italiani, tra i quali il dr. Andrea
Ricevuto di Trapani. Nell’aprile 1914, la situazione comin-
cio a migliorare, anche se la scarsezza d’acqua creava pro-
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blemi, soprattutto nei mesi estivi, tanto che si dovette so-
spendere la produzione di cremor tartaro!?. Grazie pero al-
I'inizio della prima guerra mondiale, che provocava forti ri-
chieste di acido citrico, usato come disinfettante negli ospe-
dali militari, I’esercizio chiusosi al 31 ottobre 1914 produs-
se il primo utile: circa 850.000 lire, ridotte a 438.689,64 per
effetto delle perdite dell’anno precedente!s. Per la prima
volta poté cosi distribuirsi un dividendo del 6%.

Lo scoppio della guerra e il coinvolgimento della Ger-
mania nel conflitto portarono alla sostituzione con perso-
nale italiano dei tedeschi chiamati alle armi. La direzione
tecnica della fabbrica fu affidata a Ricevuto, che aveva stu-
diato al politecnico di Zurigo ma non vantava nel settore
specifico che pochi mesi di esperienza, essendosi in prece-
denza occupato soltanto di concia delle pelli a Vienna e a
Trapani, dove aveva anche impiantato con scarso successo
una conceria. Grazie pero a «una intelligenza cosi pronta
che costituisce una eccezione anche in Sicilia»!* e alle con-
tinue direttive epistolari impartite dai tedeschi anche dopo
I'ingresso italiano nel conflitto, egli riusci a mettere la fab-
brica in condizione di far fronte al notevole aumento della
richiesta del prodotto. Intanto, all’inizio del 1915, gli azio-
nisti si convincevano della opportunita di modificare la ra-
gione sociale, per sfuggire a una eventuale amministrazione
controllata. Da allora la Fabbrica Chimica Italiana Golden-
berg si chiamo Fabbrica Chimica Arenella e le azioni in ma-
no ai tedeschi furono trasferite, con diritto di riscatto dopo
la pace, a prestanome italiani (Sarauw-Carnazza, Lecerf, Ma-
niscalco), grazie alla mediazione della Banca Commerciale
Italiana, che sollecitata dagli stessi tedeschi finanzio ’ope-
razione consentendo aperture di credito a favore dei com-
pratori. Il gruppo Sarauw-Carnazza si assicuro cosi la mag-
gioranza azionaria (1.772 azioni, ossia il 59%), mentre ai Le-
cerf finiva il 16,8% (504 azioni) e all’av. Giovanni Mani-
scalco il 5,77% (173 azioni)'®. Secondo I'ing. Rodano, pro-
prietario di 20 azioni, la cessione del pacchetto azionario di
maggioranza tedesco agli amministratori italiani consenti lo-
ro di acquistare «per 70-80 lire annue il dividendo di un’a-
zione, che da allora alla fine della guerra doveva dare 118,25
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lire e nel 1920 molto di piu». Inoltre, il diritto di opzione
sulle nuove emissioni in occasione dei successivi forti au-
menti di capitale consenti loro di incrementare i propri pac-
chetti azionari o di crearne di nuovi, cosicché alla fine del
conflitto I'antica partecipazione tedesca si ritrovo forte-
mente ridottals.

La minaccia di una amministrazione controllata era sta-
ta piu volte sul punto di concretizzarsi: sul predecessore
di Ricevuto, il direttore tedesco della fabbrica Hermann
Mechlenburg, gia nel febbraio 1915, gravavano sospetti di
spionaggio a mezzo di una stazione radio, che pero6 una ispe-
zione nei locali dell’azienda non riusci a localizzare!”. La si-
tuazione si fece difficile subito dopo I'intervento in guerra
dell'Italia nel maggio 1915, a causa di una campagna di
stampa organizzata dal «Giornale di Sicilia», dietro la quale
c’era il parlamentare socialriformista Aurelio Drago, e dal
periodico «Il Babbio»!8. 1 cav. Lecerf, che dopo la parten-
za dei tedeschi aveva assunto la piena direzione dell’azien-
da, rispose prontamente, ma non poté occultare completa-
mente la partecipazione tedesca. In particolare preciso che:

- la societa era italiana;

— «l capitale, per quanto & dato conoscere — essendo le
azioni al portatore e completamente liberate — appartiene
in massima parte a italiani, il resto non € in mano di soli te-
deschi, ma vi concorrono altresi danesi, inglesi, francesi e
svizzeri»;

— il nome assunto inizialmente dalla societa era quello
dell’inventore del metodo di lavorazione dell’acido citrico
(Goldenberg), di cui essa aveva acquistato il brevetto;

— il ricorso a manodopera tedesca era stato indispensa-
bile, «perché qui mancavano in origine operai pratici delle
nostre lavorazioni. Ma questo limitato ma costoso persona-
le avevamo cominciato gradatamente ad eliminarlo, mano
mano che si era venuta creando un’abile maestranza locale
ed i pochi ultimi si sono poi del tutto allontanati, perché ri-
chiamati in patria sin da dieci mesi addietro all’inizio della
guerra»;

— il sussidio assegnato dalla societa al personale chiama-
to alle armi, in ragione della meta dello stipendio o salario
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per i coniugati e di un terzo per gli altri («sempre che le
condizioni di famiglia richiedono tale provvedimento»),
non riguardava i tedeschi, ma esclusivamente gli italiani,
«che sono i soli che in atto impieghiamo»;

— il pontile, che secondo il giornale «tutti dichiarano un
vero pericolo», era stato costruito con il permesso delle au-
torita competenti e serviva esclusivamente al rimorchiatore
della fabbrica per i trasporti di merce da e per il porto;

— la fabbrica impiegava — oltre al personale avventizio tut-
to italiano — una forza lavoro di 235 addetti italiani e «un so-
lo tedesco del quale garantisco 'assoluta innocuiti»19.

Ma I’ assiduo lettore del «Giornale di Sicilia» (ossia Dra-
go) ribatté invitando perentoriamente Lecerf a fare i nomi
dei soci e di coloro che erano intervenuti nell’atto costitu-
tivo della societa?. Nei giorni successivi la polemica conti-
nuo con 'intervento di altri lettori, di cui il quotidiano non
pubblico mai i nomi, che denunciavano come la societ
avesse ottenuto dal governo l'autorizzazione a spedire in
Svizzera 15.000 q.li di zolfo, che «prima che intervenissero
il divieto di esportazione e I’apertura delle ostilita con gli
imperi centrali, si sapevano notoriamente destinati in Germa-
nia». Possibile - si chiedeva un lettore, alludendo a un gros-
so contrabbando verso la Germania — che la Svizzera avesse
improvvisamente bisogno di tanto zolfo? Altri denunciava-
no che i tedeschi impiegati nella fabbrica erano rimasti a Pa-
lermo sino al 17 maggio; che il pontile non era controllato
dalla dogana, perché la societa «gode della franchigia dogana-
le sul macchinario e altro, che essa importa senza alcuna visi-
ta»; che la fabbrica aveva ricevuto «una enorme quantita di
macchinario pesantissimo e tutto attentamente imballato» e gran-
di blocchi di cemento; che — come era accaduto in Austria
e in Turchia, dove la Germania aveva inviato sottomarini in
pezzi da montare in loco — lo stesso poteva essere accaduto
all’Arenella, trasformata in una base per sottomarini tede-
schi; che, diversamente dal passato, Iingresso nella fabbri-
ca era rigorosamente vietato e le stesse merci si facevano sca-
ricare davanti la porta?!.

Improvvisamente — dopo un colloquio tra Lecerf e Dra-
go, avvenuto la sera dell’8 giugno — la campagna di stampa
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cesso. Anni dopo, il Rodano ricordava che «Il1 Babbio» era
solito attaccare «volentieri le persone influenti e le persone
molto ricche, mosso — a quel che diceva — da un indomabi-
le zelo del bene pubblico. In molti casi perd dopo una ami-
chevole spiegazione riconosceva di essersi sbagliato e da ac-
cusatore si mutava in difensore dell’attaccato»?2. Cosi ac-
cadde tra Drago e Lecerf, tanto che quando il nuovo pre-
fetto Pericoli affido a un funzionario dell’Intendenza di Fi-
nanza una inchiesta sull’Arenella, che si concluse con la pro-
posta di una amministrazione controllata per l'azienda,
come era stato fatto pochi giorni prima per il banco tede-
sco-palermitano Wedekind, I’on. Drago intervenne presso il
prefetto e riusci a mettere a tacere i risultati dell’inchiesta®.
E anche se i sospetti sul ruolo dei tedeschi e sulla destina-
zione delle sue esportazioni non vennero mai meno, la fab-
brica — pur tra notevoli difficolta, dovute al continuo ri-
cambio del personale chiamato alle armi, alla impossibilita
di procurarsi con continuita cloruro di potassio e carbone
animale, indispensabili per la fabbricazione di alcuni pro-
dotti** — poté continuare indisturbata la sua attivita, sempre
piu redditizia a causa della guerra, e diventare la piu im-
portante d’Europa, con una produzione annua di oltre
1.000 t di acido citrico, 500 circa di cremor tartaro e 3.700
di acido solforico®.

A conflitto ultimato, gli avversari palermitani di Drago
riesumeranno I’episodio e rileveranno come il parlamenta-
re, «che aveva in giro sino al 1913 delle cambiali persino di
50 lire, col giugno 1915 puo disporre di biglietti da mille!
Diviene consigliere d’Amministrazione della Chimica Arenel-
la e figura possessore di piu di centomila lire di azioni!! [...]
Egli chiede e ottiene, naturalmente, un passaporto per la
Svizzera. Per qual motivo? [...] Nessuno lo ha mai saputo
[...] Cosa certa & che egli parte [...] in incognito e si trattie-
ne qualche settimana nel paese lattifero. Torna in Italia e lo
si vede affaccendato per i Ministeri, raccomandando per-
messi d’esportazione per la Svizzera: la grande piazza di
rifornimento, come ¢ risaputo, della Germania e dell’Au-
stria: facilita le esportazioni della Chimica Arenella»2.

In effetti, nel 1918 Drago faceva parte del consiglio di
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amministrazione della Societa e piu tardi risultera in pos-
sesso di ben 4.000 azioni per un valore di 400.000 lire, che
i palermitani considerarono sempre frutto di un ricatto’.
Inoltre, in pochi anni «I’on. Drago si fece una posizione»
— anche perché con l'aiuto di Lecerf nel 1917 poté acqui-
sire la concessione per I'impianto idroelettrico di Piana de-
gli Albanesi, successivamente ceduto con notevole vantag-
gio alla Societa Generale Elettrica della Sicilia — ma piu tar-
di, sembra proprio a causa dell’«affare Arenella», ci rimise
la nomina a senatore?8. E altrettanto vero che, durante la
guerra, il ministero dell’Interno sospettava fortemente che
la fabbrica esportasse parte della sua produzione in Svizze-
ra, Danimarca, Norvegia e Australia, da dove poi finiva ai
paesi nemici. A sospettare erano anche i governi amici, se
piu volte nel 1916 I'Inghilterra invito I'Italia a sorvegliare
attentamente le esportazioni della fabbrica palermitana.
L’Arenella risultava in rapporti con Giovanni Corrado Hir-
zel — fratello del console svizzero a Palermo, Augusto, ed
erede di una famiglia di commercianti svizzeri presenti in
citta dalla prima meta dell’Ottocento —, il quale era a sua
volta in relazione d’affari con ditte tedesche e svizzere, e
soprattutto con la Fischer Rechsteiner di Chiasso, le cui
succursali italiane erano state denunziate per rifornimento
al nemico: dalla corrispondenza di Hirzel risultava inoltre
il suo proposito di effettuare spedizioni di prodotti chimi-
ci in contrabbando. Tuttavia, nel maggio 1918, quando da
poco piu di un mese la fabbrica era stata dichiarata stabi-
limento ausiliario, il questore di Palermo escludeva che av-
venissero esportazioni in contrabbando®.

E certo, ancora, che per buona parte del periodo belli-
co il direttore Ricevuto fu in continuo contatto epistolare
con il suo predecessore Mechlenburg, al quale inviava a Zu-
rigo periodiche e dettagliate relazioni sull’attivita della fab-
brica, anche in risposta a precisi quesiti, a conferma che i
tedeschi non erano stati affatto estromessi dalla societa; an-
zi Ricevuto auspicava il ritorno del Mechlenburg dopo la
fine delle ostilita®*. E quando la sera del 31 gennaio 1918
un sommergibile tedesco bombardo lo stabilimento, a Pa-
lermo ci si convinse che i tedeschi avessero voluto creare
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un alibi al loro amico Lecerf?!. La responsabilita dell’acca-
duto fu attribuita all’ex direttore tedesco, che avrebbe for-
nito ai suoi connazionali le indicazioni per bombardare lo
stabilimento, grazie a riprese fotografiche del litorale pa-
lermitano fino a Balestrate, sviluppate a fine gennaio 1915,
prima di abbandonare improvvisamente Palermo, presso lo
studio Melendez, un noto fotografo del tempo con moglie
e cameriere tedesche®2. In realta, il bombardamento fu
frutto di un errore: i tedeschi proprietari dell’Arenella era-
no riusciti a ottenere dal loro governo che la fabbrica fos-
se rispettata e in tal senso fu dato I'ordine ai sommergibi-
li di non bombardarla, ma un comandante cui I’ordine non
era pervenuto perché lontano dalla base non esito ad at-
taccarla «per la semplice ragione che era il bersaglio piu
comodo fra quanti ne aveva visto fuori del porto di Pa-
lermo»33.

Secondo il Rodand, fu proprio per difendere la fabbri-
ca dai continui attacchi dei palermitani che Lecerf si butto
sempre piu tra le braccia della mafia, «che fini con lo spa-
droneggiare nella fabbrica e col farsene una base. La sua
condotta — continua Rodano, fornendoci ironicamente una
interessante analisi dei rapporti mafia-imprenditoria del
tempo - fu quella di un uomo che conosceva male il pae-
se. I siciliani puro sangue, anche quando erano costretti a
che fare con mafiosi, se non erano sciocchi facevano sem-
pre in modo da non lasciarseli avvicinare troppo, perché
se quella brava gente [cioé i mafiosi] si distingueva per il
modo simpatico col quale accordava ai possibili clienti
[cioé agli imprenditori] una protezione apparentemente
disinteressata, era pure vero che, col tempo e coll’amicizia,
aveva sempre trovato modo di portar via al 100% quello
che il protetto aveva evitato di perdere grazie alla prote-
zione; ordinariamente anche una bella percentuale del ri-
manente»>%,

L’attivita dell’azienda procedeva intanto con notevole
successo, grazie alla guerra europea: nella gestione 1914-15
gli utili balzarono a 2.277.219 lire e il capitale sociale ven-
ne ulteriormente elevato prima a 2 e poi a 3 milioni, cio
che consenti di liquidare I’esposizione di 1.200.000 lire nei
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confronti del Neuberg®®. Nell’aprile-maggio 1916, il valore
delle azioni era piu che raddoppiato: la Comit ne vendeva
45 al comm. Sofio a 1.100 lire cadauna e nel dicembre suc-
cessivo ne acquistava 400 da Sarauw, Lecerf e Maniscalco a
1.000 lire®*¢. Sei mesi prima della fine delle ostilita si au-
mento ulteriormente il capitale azionario a 4 milioni, con
I’emissione di 2.000 nuove azioni del valore nominale di
500 lire, che per una prowvigione di 20.000 lire la Banca
Commerciale Italiana si impegno a collocare sul mercato
al prezzo di 600 lire cadauna®”. Di esse, 994 furono optate
dagli azionisti, 152 ritirate dai sindaci e funzionari della So-
cieta, 720 ritirate in parti eguali da Comit, Sarauw, Lecerf,
Maniscalco e Drago, 134 ritirate da Sarauw e Lecerf. Qual-
che mese dopo le 261 azioni ritirate complessivamente dal-
la Comit passarono a Sarauw al prezzo di 1.200 lire cadau-
na. E questo il prezzo piu elevato raggiunto sul mercato
dalle azioni Arenella, perché con la fine della guerra si ve-
rifico una flessione che consenti nell’agosto 1919 a Sarauw,
Lecerf e Maniscalco di acquistare dalla Comit 606 azioni,
quasi l'intero portafoglio Comit, al prezzo di 850 lire ca-
dauna®®.

Nel dopoguerra, infatti il prezzo dell’acido citrico ini-
zialmente crollo sino a 18 lire/kg, per risalire piu tardi a 40
e poi a 70 lire. L’azienda che aveva accumulato grossi scor-
te poté cosi realizzare ingenti profitti (valutati piu tardi in
20 milioni di lire), anche perché contemporaneamente i
prezzi del citrato di calcio fornito dalla Camera Agrumaria
passavano appena da 700 a 850 lire/q.le. Per il 1919-20 fu-
rono cosi distribuiti dividendi per 3 milioni e mezzo di lire.
Sorgeva il problema dell’occultamento degli extra-profitti,
che fu risolto sia investendo notevoli capitali nella costru-
zione di un nuovo reparto per la fabbricazione dell’acido
tartarico e nel miglioramento degli impianti, non sempre ri-
velatosi utile, sia assumendo forti partecipazioni in altre in-
dustrie, rivelatesi quasi del tutto fallimentari, e aumentando
il capitale a 8 milioni, «7 dei quali costituiti da azioni gra-
tuite, che figuravano offerte in opzione agli azionisti e da
questi regolarmente pagate», grazie a espedienti contabili
ampiamente usati dalle societa del tempo®®. L’aumento di
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capitale si risolveva cosi in un notevole rafforzamento del
gruppo dirigente, con conseguenze molto negative per I'a-
zienda: «gli iniziati ai misteri degli extra-profitti — testimo-
nia Rodano - si costituirono in un gruppo chiuso, poco nu-
meroso ma dominante, che fino al 1928 [...] si oppose te-
nacemente — riuscendo quasi sempre a farle fallire — a tutte
quelle combinazioni e riorganizzazioni vantaggiose per la
societa, che avrebbero presentato il pericolo di mettere an-
che degli elementi nuovi in condizioni di penetrare quei mi-
steri»*0,

Anche se intanto sorgevano altri stabilimenti analoghi in
Italia*!, in Europa*? e negli Stati Uniti, la Chimica Arenel-
la continuava a essere a livello mondiale la pit importante
industria del settore, capace di produrre da sola l'intero
fabbisogno mondiale di acido citrico. Il settore cominciava
pero ad avvertire i primi segni della crisi, perché la politi-
ca degli alti prezzi degli agrumi e del citrato praticata ora
dalla Camera Agrumaria, spinta dalle agitazioni degli agru-
micultori, mantenendo elevati i prezzi dello stesso acido ci-
trico, favoriva da un lato la concorrenza dell’acido tartari-
co e dall’altro la ricerca di nuovi procedimenti per ’estra-
zione dell’acido citrico dallo zucchero e per lo sviluppo
della produzione sintetica negli stabilimenti europei e sta-
tunitensi. Proprio allo scopo di favorire la ricerca e la dif-
fusione di prodotti alternativi, nel 1922 gli Usa, che erano
il maggiore acquirente di citrato della Camera Agrumaria,
avevano elevato i dazi d’entrata sul citrato e sull’acido ci-
trico e concesso facilitazioni all’importazione di materia
prima. Cosi, nel 1922-23, Iesportazione di citrato da parte
della Camera Agrumaria negli Usa, che nel 1921-22 — pro-
prio in previsione dell’aumento dei dazi americani — era
stata di 6.699 t, crollava a 714 e nei tre anni successivi so-
lo in una occasione tocco le 1.900. A dimostrazione che an-
che il mercato internazionale dell’acido citrico cominciava
a farsi difficile, rilevo che nel 1922-23 anche la fabbrica pa-
lermitana, che dopo la statunitense Chas Pfizer e C. era la
maggiore acquirente del citrato della Camera Agrumaria,
ridusse drasticamente le sue forniture di citrato da trasfor-
mare in acido citrico (cfr. tabella 5)43.
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Tab. 5. - Citrato di calcio venduto dalla Camera Agrumaria e pos-
stbile produzione di acido citrico della Chimica Arenella (valori in
tonnellate)

Esercizio Vendite Vendite alla % sulle vendite  Acido

complessive  Chimica Aren.  complessive citrico
prodotto

dalla

Chim. Aren.!

1921-22 12.341,3 2.532,6 19,06 1.620,8
1922-23 4.446,7 1.066,1 23,9 682,3
1923-24 7.774,1 2.370,7 30,5 1.517,2
1924-25 10.608,0 3.999,8 37,7 2.559,8
1925-26 8.778,0 1.616,4 18,4 1.034,4
1926-27 5.732,3 1.148,0 20,0 734,7
1927-28 6.133,0 3.542,0 57,7 2.266,9
1928-29 8.515,0 5.380,0 63,2 3.443,2
1929-30 5.698,0 4.228,0 74,2 2.705,9
1930-31 - 2.533,0 - 1.621,1

1] calcolo & sulla base di 64 kg di acido citrico per ogni quintale di citrato di
calcio.

Fonti: Banco di Sicilia, Osservatorio Economico, Notizie sulla economia siciliana. An-
no 1927, Palermo s.i.d., p. 934; Consiglio Provinciale dell’Economia Corporativa,
Palermo, Notizie e dati statistici sull’economia della provincia di Palermo, Palermo 1934,
1, pp. 257, 260.

Poiché I'agro cotto negli Usa era esente da dazi d’entra-
ta, I’Arenella aveva cominciato a produrlo e a esportarne in
buoni quantitativi sino al 1925. Ma ci6 non valeva a com-
pensare la diminuita esportazione di acido citrico, cosicché
— dopo la gestione 1920-21, chiusasi con una perdita di cir-
ca 500.000 lire ma con un dividendo di 2 milioni in azioni
extra-bilancio, che porto il capitale sociale a 12 milioni di li-
re, e la gestione del 1921-22, chiusasi con un utile di
3.400.000 lire, un dividendo del 15% e un aumento del ca-
pitale a quattordici milioni** — nel 1922-23 si ebbe un utile
irrisorio, appena 28.002,47 lire. Ma il peggio doveva ancora
arrivare. La serie di iniziative al di fuori del campo d’azione
della Societa — che intanto aveva perduto la guida di Lecerf,
deceduto all’inizio degli anni Venti — produsse nella gestio-
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ne 1923-24 (chiusasi al 31 ottobre 1924) una perdita pesan-
tissima di 8 milioni (7.998.797,79 lire). 1 collegio dei sin-
daci parlava di «troppo esuberante bardatura della guerra e
del dopoguerra, che [...] aveva indotto qualunque piu serio
industriale ad estendere esageratamente la propria attivita e
ad interessarsi, oltre che del suo primitivo oggetto di pro-
duzione, anche in altre imprese pit 0 meno affini, che in
realta lo distraevano dalla sua principale funzione e assor-
bivano grandi porzioni della sua potenzialita finanziaria. La
generalita di questo fenomeno fu tale che davvero sarebbe
stata cosa eccezionale se la vostra societd non si fosse essa
pure lasciata allettare dall’interessarsi in un affare che le ve-
niva prospettato come un cosi promettente impiego dei vo-
stri capitali»*.

Laffare piu disastroso si rivelava la partecipazione con la
Comit e la societa ing. F. Bernasconi, con stabilimento a Li-
mone sul Garda, alla costituzione nel luglio 1920 della So-
cieta Anonima Francesco Bernasconi per la produzione di
carbonato di magnesia, trasformatasi poi in SADAM (So-
cieta Anonima Derivati Acque Marine) con sede a Trapani?6,
Il processo di fabbricazione della magnesia utilizzando le ac-
que madri delle saline di Trapani progettato da Ricevuto era
pero di difficile realizzazione e per di piu il prodotto presto
non fu piu ricercato dal mercato, cosicché i prezzi crollaro-
no e fu necessario mettere la SADAM in liquidazione con
una perdita per la Chimica Arenella di quasi 7 milioni, che
si aggiungevano a quelle della fabbrica palermitana, causa-
te a loro volta dalla caduta dei prezzi di vendita dell’acido
tartarico sui mercati nazionali e esteri*”. Secondo 1’avv. Fran-
cesco Raymo, che non apprové il bilancio, le perdite deri-
vavano, oltre che dalla partecipazione nella SADAM, anche
dalla «speculazione sulla divisa estera che non hanno nulla
a che fare colla industria dell’acido citrico e derivati, delle
quali operazioni non si & dato mai nessun chiarimento agli
azionisti nelle assemblee»*8,

La gravissima perdita della gestione 1923-24 porto nel
gennaio "25 'assemblea dei soci a ridurre il capitale sociale
da 16 a 8 milioni di lire, attraverso la riduzione del valore
nominale delle azioni da 100 a 50 lire cadauna*®. Una suc-
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cessiva assemblea lo riporto a sedici milioni di lire, median-
te emissione di altre 80.000 azioni da 100 lire, e approvo an-
che un ulteriore aumento a 20 milioni. Le azioni venivano
date in opzione ai vecchi azionisti, ma il consiglio di ammi-
nistrazione si impegnava al collocamento di quelle even-
tualmente non optate®. In realtd, 'aumento di capitale
venne sottoscritto quasi esclusivamente dal gruppo tedesco
di Neuberg, che era rientrato in possesso delle sue azioni
(lasciate nominalmente alla Comit) e si impegnava a coin-
volgere nell’amministrazione con parita di diritti i due grup-
pi di minoranza Sarauw e Lecerf-Maniscalco®'.

La situazione dell’Arenella era aggravata anche dalla pa-
ralisi in cui era caduta I'azienda dopo la morte improvvisa
del Lecerf, sostituito come consigliere delegato dal dr. Al-
fredo Sarauw, onesto ma incapace di assumere decisioni au-
tonome e rapide, perché I'effettiva direzione della Societa
era nelle mani del fratello Carlo, che la esercitava per te-
lefono da Catania dove dopo il terremoto messinese del
1908 aveva fissato la sua residenza e il centro dei suoi mol-
teplici affari, uno dei quali era appunto I’Arenella. Nacque
allora il mito Lecerf, che contribui a screditare ulterior-
mente il nuovo amministratore delegato, con ripercussioni
anche sulla disciplina interna della fabbrica. Il gruppo Le-
cerf, del quale facevano parte gli eredi, I'avv. Maniscalco e
il dr. Ricevuto, contestava tra ’altro al comm. Carlo Sarauw
di rappresentare presso la Camera Agrumaria — attraverso la
ditta Baller, di cui era I'unico titolare — tre fabbriche ame-
ricane di acido citrico concorrenti dell’Arenella, ricavando-
ne profitti superiori a quelli ottenuti in qualita di azionista
dell’azienda palermitana e tali da spingerlo eventualmente
a subordinare gli interessi della stessa azienda a quelli delle
fabbriche americane®2.

Ai due gruppi in lotta se ne era aggiunto un terzo ca-
peggiato dall’ing. Leopoldo Parodi Delfino, che con I’ap-
poggio dei rappresentanti della Comit Mino Gianzana e
rag. Ezio Granelli puntava a una forte riorganizzazione del-
la Societa per ridurne i costi. Il terrore che un cambia-
mento ai vertici dell’azienda portasse a divulgare i segreti
degli extra profitti del 1920 valse a ricompattare gli altri
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azionisti, che contro il gruppo Delfino costituirono un sin-
dacato che raggruppava le azioni del gruppo Sarauw, del
gruppo Lecerf e dei tedeschi®®. Dopo la fallimentare ge-
stione 1923-24, la spaccatura all’interno del consiglio di am-
ministrazione divenne insanabile, perché gli azionisti del
sindacato respinsero la proposta Parodi Delfino di fusione
con fabbriche analoghe, che avrebbe comportato il trasfe-
rimento della direzione fuori dalla Sicilia. Parodi Delfino,
Gianzana e Granelli si dimisero da consiglieri, sostituiti dai
tedeschi.

Qualche anno dopo (attorno al 1926-27), presentando
all’ottantenne Carlo Sarauw le sue dimissioni da membro
del consiglio di amministrazione della Societs, il dr. Andrea
Ricevuto ricordava come Gianzana e Parodi Delfino allora
avessero avuto «netta la percezione dell’impossibilita di ge-
stire una Societa com’era gestita ’Arenella»: se lui e altri
consiglieri non ne appoggiarono 'azione e li lasciarono in
minoranza fu perché «essi prendevano atteggiamenti poli-
tici anziché presentare progetti concreti di riorganizzazio-
ne». La colpa delle discordie in seno al consiglio di ammi-
nistrazione, che continuavano a paralizzare la vita della So-
cieta, veniva attribuita anche da Ricevuto al grave disordine
in cui era caduta Arenella «in seguito alla morte dell’in-
dimenticabile comm. Giulio Lecerf», sostituito — come si &
detto — dal fratello del Sarauw, il quale finiva cosi coll’e-
sercitare, oltre a quelle di presidente, anche le funzioni di
consigliere delegato, con una assurda confusione di ruoli.
La responsabilita era percio interamente di Carlo Sarauw,
che non solo rappresentava in Italia interessi di aziende
americane concorrenti, ma voleva a tutti i costi far preva-
lere i propri interessi di azionista di minoranza su quelli
della maggioranza e svolgeva un’azione ostruzionistica che
paralizzava I'attivita dell’azienda, giungendo sino a sconsi-
gliare alle banche la concessione di crediti alla Societa®,

Per un attimo, nel 1924-25, sembrd che la crisi potesse
superarsi: I’Arenella acquistd dalla Camera Agrumaria ben
4.000 t di citrato (cfr. tabella 5) e a fine ottobre 1925 la co-
stituzione a Lugano di un sindacato per il contingentamen-
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to della produzione di acido citrico, agro cotto e cremor tar-
taro tra I’azienda palermitana, I’Appula di Milano, la tede-
sca Chemische Fabrik vorm. Goldenberg Geremont e C. di
Winkel e I’olandese Unicheco (Universele Chemische Ex-
port Compagnie) di Amsterdam (proprietaria tra I'altro di
una fabbrica di acido citrico a Carteret, negli Stati Uniti),
lasciava sperare in un ulteriore miglioramento della situa-
zione con la stabilizzazione dei prezzi su livelli remunerati-
vi. Le quattro aziende — che si impegnavano anche per le lo-
ro collegate, e cioe I’Appula per la ISAC di Messina da essa
controllata e le altre per le ditte Pfizer, Citro Chemical Com-
pany of America e Powers Weightmann Rosengarten Com-
pany — stabilivano in 3.200 t di acido citrico, 2.400 t di agro
cotto e in 2.000 di cremor tartaro, il «programma minimo
di vendita». All’Arenella spettava una produzione di acido
citrico del 52,67% su una consegna complessiva di 2.700 t,
che scendeva al 48,19% per quantitativi superiori; e ancora
il 75% dell’agro cotto e il 27,60% o il 32,75% del cremor
tartaro, secondo la quantitd complessiva consegnata, se in-
feriore o superiore a 1.500 t5°.

Ma i risultati non furono affatto felici. La complessa e far-
raginosa organizzazione del sindacato e I'impossibilita di
creare — per 1'opposizione dei gruppi siciliani che non vo-
levano assolutamente lasciare la direzione dell’Arenella al
Neuberg, che pure ne era il maggiore azionista — una am-
ministrazione centralizzata a Palermo in mano ai tedeschi
determinavano una strana confusione di ruoli e incidevano
pesantemente sui costi complessivi delle quattro societa col-
legate. Talora si crevano situazioni paradossali e addirittura
esilaranti, come in occasione delle periodiche riunioni di la-
voro:

Solo i fratelli Sarauw ed il dott. Ricevuto erano in grado di ca-
pire perfettamente i tedeschi; da parte tedesca, solo il sig. Karle-
bach [direttore commerciale dell’Arenella] ed un altro capivano
perfettamente gli italiani. Solo qualcuno dei tedeschi capiva I'o-
landese. Nelle discussioni plenarie, c’era sempre qualcuno che
mostrava chiaramente di non capire, mentre la maggioranza si tro-
vava in una situazione ancor piu penosa: fingeva di capire (per-
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ché, sapendo poche parole di una lingua, aveva detto di capirla
perfettamente) ma in realta non capiva o capiva alla rovescia’.

La gestione dell’Arenella era lottizzata tra i vari gruppi:
consigliere delegato era ancora il dr. Sarauw, direttore am-
ministrativo il rag. Roberto Incorpora del gruppo Lecerf-
Maniscalco, direttore commerciale il tedesco Karlebach e di-
rettore tecnico il dr. Ricevuto, che si era staccato dal grup-
po Lecerf-Maniscalco e aveva aderito al gruppo tedesco. In
consiglio di amministrazione e nel Comitato i posti erano
distribuiti in modo tale che nessun gruppo avesse da solo la
maggioranza, cosicché «quando una questione era portata
davanti a loro, erano lunghe discussioni che, generalmente,
si concludevano con un rinvio; spesso la questione si tra-
sformava da interna dell’Arenella in intersociale, cioé veni-
va destinata ad essere discussa nelle conferenze intersociali,
che si tenevano sui laghi dell’Alta Italia oppure in Isvizzera
e non risolvevano quasi nulla. Le poche decisioni erano con-
sacrate in accordi che la parte soccombente aveva cura di
non fare eseguire»°7.

In tali condizioni lo sperato miglioramento non si veri-
fico, anzi la situazione peggioro, come documentano le ri-
chieste di citrato alla Camera Agrumaria da parte dell’Are-
nella nei due anni successivi, crollate a 1.616 t nel 1926 e
addirittura a 1.148 nel 1927 (cfr. tabella 5). Alla crisi con-
tribuivano anche altri fattori: ormai la concorrenza della
produzione sintetica straniera sui mercati internazionali si
era fatta piu massiccia, mentre la rivalutazione della lira vo-
luta dal governo fascista dopo il discorso di Pesaro di Mus-
solini (8 agosto 1926), rendendo piu costosa la produzione
italiana all’estero, aumentava le difficolta delle aziende ita-
liane, le quali dovevano inoltre fare i conti con i provvedi-
menti che riducevano la circolazione monetaria e ’accesso
al credito. La gravita della crisi finanziaria dell’azienda pa-
lermitana nella primavera del 1927 spinse i creditori a in-
viare nella fabbrica un loro fiduciario, il messinese comm.
Bosurgi, che di fatto ne assunse la direzione®. E intanto le
azioni del valore nominale di 100 lire valevano 14,13 lire cia-
scuna, cio che porto all’inizio del 1928 (febbraio) a una nuo-
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va pesante riduzione del capitale da 20 a b milioni, attra-
verso la riduzione del valore nominale di ciascuna azione da
100 a 25 lire, e a un successivo nuovo aumento di capitale a
20 milioni di lire, con ’emissione di 600.000 azioni del va-
lore nominale di 25 lire, da offrire tutte in opzione agli azio-
nisti. La Comit, che gia disponeva di circa 120.000 vecchie
azioni — detenendo nominalmente anche le azioni dei te-
deschi, oggetto di una violenta campagna di stampa da par-
te del settimanale del segretario federale del Pnf palermita-
no, Cucco — venne a ritrovarsi con quasi 500.000 nuove azio-
ni, che per il 40% cedette alla Montecatini e per un altro
40% agli Stabilimenti Chimici Farmaceutici Riuniti Schiap-
parelli di Torino®. Per il vecchio gruppo dirigente siciliano
era la fine, mentre per 'azienda era I'inizio di una nuova
gestione.

Tra le fabbriche italiane del settore si era intanto costi-
tuito un consorzio (CIFAC), che decise la sospensione del-
la produzione di acido citrico all’Appula di Milano, alla Isac
di Messina e alla Citrica di Santa Teresa di Riva (Messina),
a vantaggio delle fabbriche SADA (Societa Anonima Deri-
vati Agrumari) di Tremestieri (Messina) e soprattutto della
Chimica Arenella, che a loro volta sospendevano la produ-
zione di acido tartarico®. I’azienda palermitana, trasse no-
tevoli benefici dall’accordo e incrementd notevolmente la
sua produzione di acido citrico, che per il 1928-29, sulla ba-
se degli acquisti di citrato dalla Camera Agrumaria (5.380 t,
pari al 63,2% delle vendite della Camera) potrebbe valutar-
siin 8.443 t (cfr. tabella 5). L’aumento di produzione € con-
fermato dall’andamento dei dati relativi all’esportazione di
acido citrico dalla provincia di Palermo, ossia dalla fabbrica
dell’Arenella, che era la sola a produrne nella provincia (va-
lori in tonnellate): 1.056,8 nel 1926, 728,6 nel 1927, 2.386,8
nel 1928, 2.657,1 (di cui I'80% all’estero) nel 1929, 1.807,7
(di cui I'81,6% all’estero) nel 1930%1. L’aumento della pro-
duzione associato all’aumento dei prezzi dell’acido deter-
mino degli utili che consentirono nuovamente la distribu-
zione di dividendi: 1.600.000 lire nel 1927-28 e 2.400.000 li-
re nel 1928-29. Le azioni ripresero valore e il vecchio comm.
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Sarauw si affrettd a cedere il proprio pacchetto, precorren-
do la successiva caduta.

Il boom dell’Arenella — che nel 1929 aveva mutato la de-
nominazione sociale in Arenella, Societa Italiana per I'in-
dustria dell’acido citrico e affini® — era infatti I'effetto del-
la chiusura delle altre fabbriche di acido citrico (la fabbrica
di Tremestieri aveva una produzione modesta), non di un
miglioramento del mercato internazionale, che anzi volge-
va al peggio, per la concorrenza della produzione sintetica
statunitense ed europea. Gia nel 1928, gli Stati Uniti fab-
bricavano su larga scala acido citrico ottenuto con un pro-
cedimento biochimico dalla fermentazione dello zucchero,
e anche in Europa (Inghilterra, Cecoslovacchia, Belgio) era-
no sorte fabbriche per la produzione sintetica, in una della
quali, a Tirlemont, era interessata la stessa Arenella. Cid por-
tava a una flessione dell’esportazione (si veda il dato del
1930 rispetto a quello del 1929) e anche a una caduta dei
prezzi. Alla fine dell’esercizio 1930-31, le scorte nei magaz-
zini della fabbrica palermitana ammontavano a 1.040 t di ci-
trato e 1.012 di acido citrico che non era riuscita a colloca-
re sul mercato®.

La conseguenza fu drammatica: per mancanza di sbocchi
commerciali, la Chimica Arenella, dopo avere ridotto i sa-
lari degli operai (350 addetti nel 1929) e istituito turni di la-
voro di dieci giorni ogni cinquanta giorni lavorativi, tra il
1931 e il 1932 fu costretta a sospendere la produzione, la-
sciando sul lastrico, se non forse 5.000, come indicato in una
relazione al prefetto, certamente parecchie centinaia di fa-
miglie, perché assieme agli addetti allo stabilimento veniva-
no privati dell’occupazione anche gli operai delle numero-
se piccole fabbriche di citrato e di agro che rifornivano di
materia prima I’azienda palermitana, e ancora i moltissimi
braccianti che lavoravano nella coltivazione degli agrume-
ti%4,

Nel dicembre 1931, la Comit aveva intanto trasferito le
sue 98.392 azioni alla Sofindit, la sua finanziaria, da cui piu
tardi le rilevo I'IR, che nel luglio 1934 possedeva la mag-
gioranza azionaria, ossia 600.514 azioni su 1.200.000 da
12,50 lire cadauna: nel frattempo infatti il capitale aziona-
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rio era stato aumentato a 30 milioni e successivamente ri-
dotto a 15. I’IRI tentd un rilancio dell’azienda, che aveva
debiti per 7.200.000 lire con la stessa IRI e per 2.500.000 li-
re con il Banco di Sicilia, dal quale esso riusci a ottenere una
congrua rateizzazione®®. Ma la perdita della gestione 1935
(843.352,50 lire) e il cambiamento ai vertici del ministero
delle Finanze, che portava al mancato rispetto dell’impegno
del precedente ministro, il palermitano Guido Jung, di rim-
borsare interamente la Societa della maggiorazione del
prezzo del citrato di calcio da essa pagata, convincevano
I'IRI della impossibilita di «continuare in queste condizioni
una gestione largamente deficitaria» e di porre la Societa in
liquidazione, «nella speranza di provocare un interessa-
mento siciliano al rilievo dell’Arenella»®6.

Nel 1940 la fabbrica sara ceduta al gruppo zuccheriero
Montesi®’.






